Plataforma Saiide
em Didlogo

y

- Plano de Atividades e

Orcamento 2023 -

PLATAFORMA SAUDE EM DIALOGO | Outubro 2022



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2023

Em conformidade com as disposi¢ées legais e estatutdrias, a Diregdo da Associagdo Plataforma
Saude em Didlogo submete & apreciacdo da Assembleia Geral de Associados o presente documento

contendo o Plano de Atividades e Or¢amento relativos ao exercicio de 2023.

O Plano de Atividades proposto para 2023 segue uma linha de continuidade com o programa
eleitoral apresentado pelos atuais corpos sociais para o quadriénio 2020-2023, bem como com
aquilo que tém sido as prioridades estratégicas da Plataforma, isto é: reforcar o papel da
Plataforma enquanto entidade representante das pessoas que vivem com doenca e utentes de
saude e enquanto parceiro indispensdvel na definicdo e implementagéo das politicas de saide ou
com implica¢des na sadde, dialogando e cooperando com os diferentes parceiros do sistema;
contribuir para a promogdo e defesa dos interesses, direitos e deveres das pessoas que vivem com
doenca, utentes de saldde e cuidadores, e promover o reforco da coesdo e capacitagdio associativas
e a literacia em sadde dos cidad@os/comunidades, tendo em vista um sistema de saide cada vez

mais universal, equitativo, participativo, humanizado, sustentdvel e centrado no cidaddo.

Este é o Ultimo ano de mandato dos atuais corpos sociais pelo que serd dado inicio ao processo

eleitoral que culminard com as eleigdes dos corpos sociais para o quadriénio 2024-2027.

Sabemos que os Ultimos tempos trouxeram grandes desafios & nossa sociedade, com instituicdes e
cidaddos a serem colocados & prova diariamente, mas também a colaborarem de forma efetiva
em prol de uma causa comum: a satde de todos. Passados quase trés anos do inicio da pandemia
é tempo de retemperar forcas e recuperar o tempo perdido. E, por isso, essencial manter a
colaboracdo ativa e multifacetada com outras organizac¢des, parceiros da saiude, sociedades
cientificas e academia no desenvolvimento de atividades conjuntas destinadas aos
cidaddos/pessoas que vivem dom doenga e na realizagdio de eventos formativos que contribuam
para a promocéio efetiva do conhecimento em sadde da populagdo. E também fundamental
aproveitar as oportunidades trazidas pela pandemia, tais como a sadde digital ou o acesso de
proximidade a medicamentos hospitalares, que permitem contribuir para melhorar o acesso a
cuidados de saude por parte da populagdo. Para além disso, e num momento em que se tém
agravado as falhas do SNS na resposta & populagdo, queremos poder ser parte ativa no desenho
de solugbes conjuntas para que as reformas a introduzir consagrem o reconhecimento efetivo do
papel do cidaddo. Acreditamos que o caminho para a mudanga passa pela participagdo dos
cidaddos e associagdes que os representam nos processos de decis@o e acreditamos, por isso, que
trabalhando de forma conjunta com outras organizag¢des ganhamos forga, convicgdo e capacidade
para melhor alcangarmos os nossos objetivos comuns e melhorar a qualidade de vida e a sadde da

populagdo.
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1) DEFESA DOS DIREITOS DAS PESSOAS QUE VIVEM COM DOENCA E UTENTES DE SAUDE E
RESPETIVOS CUIDADORES

A Plataforma continuard a ser uma voz ativa na defesa e promogdo dos direitos das pessoas que
vivem com doenga, utentes de saide e respetivos cuidadores junto dos decisores politicos, focando-

se em temas prioritdrios da sua agenda, como sejam:

* Cuidador informal: a regulamentacdo do Estatuto do Cuidador Informal foi promulgada em
janeiro de 2022, tendo sido estabelecidos os termos e as condicdes do reconhecimento do
estatuto do cuidador informal bem como as medidas de apoio aos cuidadores informais e as
pessoas cuidadas, contudo, hd ainda aspetos do estatuto que continuam a precisar de
regulamentagéio, como algumas medidas de apoio ao cuidador informal, os direitos laborais
dos cuidadores informais néo principais, ou a necessidade de alargamento do reconhecimento
do estatuto de cuidador informal. Por isso mesmo, a Plataforma ird continuar a monitorizar e a

acompanhar a implementacdo deste Estatuto, intervindo junto da tutela sempre que necessdrio.

* Estatuto do doente crénico: continuar a defender a igualdade de tratamento para todas as
doengas crénicas e a igualdade de direitos naquilo que é transversal a todas elas, bem como
a necessidade de uma melhor articulacdo entre os diferentes niveis de cuidados de forma a
assegurar uma melhor gestdo do percurso da pessoa que vive com doenca crénica ao longo do

sistema.
* Acesso ao medicamento:

» continuar a defender a importéncia de um servico de renovagéo da terapéutica centrado
nas necessidades da pessoa que vive com doenga, que assegure a continuidade do
tfratamento prescrito e que promova a adesdo & terapéutica e uma melhor gestdo da

doenga;

» reforcar a necessidade de se garantir, a pedido do utente, o acesso de proximidade aos
medicamentos de dispensa hospitalar, pelo impacto positivo para as pessoas que vivem
com doenga e seus cuidadores, evitando a descontinuagdo da terapéutica e contribuindo
para a sua qualidade de vida. Este deverd ser um modelo centrado no cidaddo e ndo no
medicamento, devendo ser assegurada a qualidade e a seguranca do circuito do

medicamento;

* Dados em Saude: apoiar a centralizagdo dos dados em sadde numa Unica arquitetura e alertar

poder politico, profissionais e sociedade para a necessidade de os cidadé&os quererem aceder
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de forma rdpida aos seus dados de saude e poderem decidir, autonomamente e em consciéncia,
com que profissionais de salde poderdo partilhar os seus dados de saide, de forma segura e
em cumprimento com o RGPD (hospitais, centros de saude, clinicas, farmdcias);

* Digitalizagdo da Saude: defender a importdncia de se colocarem as tecnologias digitais ao
servigo das necessidades de salde de cada cidaddo, independentemente do seu contexto social
ou geogrdéfico, como forma de promover o acesso aos cuidados de sadde, promovendo e dando
a conhecer projetos inovadores no édmbito da telessalde dinamizados por unidades de saude

ou associagdes de doentes (teleconsultas, telemonitorizagdo);

* Participagdio em sadde: advogar pela participagéio ativa dos cidaddos/pessoas que vivem

com doenga nos processos de decisdo;

* Capacitagéio/ Literacia em Sadde: promogdo da literacia em sadde como ferramenta de

promogéio da qualidade de vida e da equidade em saide de cada cidaddo e comunidades.

2) REPRESENTATIVIDADE E PARTICIPAGAO NAS POLITICAS DE SAUDE

e  “0O Livro Branco das Associagées da Plataforma Sadde em Didlogo - Retrato dos Novos
Tempos™: em 2022 o Diregéo da Plataforma decidiv avangar no terreno com o
desenvolvimento de um projeto de proximidade e coesdo associativa — 'O Livro Branco das
Associagoes da Plataforma Sadde em Didalogo’. O projeto tem como obijetivo retratar os
novos tempos vividos pelas vdrias associadas ao longo dos Ultimos dois anos e meio de
pandemia, dando a conhecer as suas realidades, os principais desafios e as preocupagées
sentidas, e como é que estas superaram os obstdculos encontrados no terreno. Ao mesmo tempo,
pretende-se tragar um caminho comum para o futuro, tendo em conta as necessidades e as
oportunidades identificadas. A apresentagdo publica do Livro ocorreu em Outubro de 2022
e, pelo facto de se tratar de um instrumento associativo e politico relevante para a Plataforma
e respetivas associadas, serd definida uma agenda de apresentagdo destas recomendacoes
aos varios stakeholders e decisores politicos durante o primeiro semestre de 2023;

e  Manter e reforgar o envolvimento da Plataforma em féruns, projetos e iniciativas que
envolvam a participagdo das pessoas que vivem com doenga e utentes de saude no debate,
definigcéio, implementagéio e avaliagéio de politicas pUblicas de sadde: Grupo de Trabalho
SPMS; Projeto INCLUIR (INFARMED); Conselho Consultivo do Centro Hospitalar Universitdrio SGo
Jodo; Conselho Local de Saide Mental do Centro Hospitalar Universitdrio SGo Jodo; Iniciativas
da Escola Nacional de Saude Publica (ENSP); Convengdo Nacional da Sadde; Projeto “’Novos
Parceiros, Melhores Resultados’’ (participagédo das pessoas que vivem com doenga em investigagdo

clinica); Movimento Cuidar dos Cuidadores Informais; efc.
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Reforcar o agendamento de reuniées com decisores politicos, stakeholders e outros
representantes da sociedade civil para apresentacdo das prioridades e projetos
institucionais /sociais da Plataforma Sadde em Didlogo, bem como outros temas/preocupagdes
para as pessods que vivem com doenca e utentes de saldde;
Realizar a Conferéncia Anual da Plataforma Saude em Didlogo, evento com grande
relevéncia politica e institucional para a Plataforma e associagdes que a integram, e que
corresponde a um momento de reflexdo entre associagdes, parceiros e decisores politicos sobre
os desafios e as preocupacdes com que cidaddos e pessoas que vivem com doenga, se
deparam no contexto atual.
Prosseguir com a organizagéo de iniciativas de capacitagdo técnico-cientifica e
politica/institucional das associadas, tais como Sessdes Informativas/ Webinares/ Féruns,
que promovam a discusséo de temas-chave para as pessoas que vivem com doenga e utentes
de saide e que promovam e reforcem o envolvimento dos diferentes parceiros (industria
farmacéutica, decisores politicos, sociedades cientificas, sociedade civil, etc), em temas
transversais como sejam:

o Direitos e deveres dos utentes/doentes em contexto de saude;

o Participagdo em saide e patient advocacy;

0 Acesso/ partilha de dados em saide;

o Participagdo das pessoas que vivem com doenga na investigagdo clinica;

o Temas de cariz mais técnico-cientifico: Vacinagéo; Oncologia; etc.

Estd prevista a realizagdio de, pelo menos, 4 a 5 iniciativas /sessdes dedicadas a estes temas
ao longo de 2023. No dmbito do tema “a participa¢do das pessoas que vivem com doenca
na investigagdo clinica”, estd jd a ser planeada a organizagdo de um conjunto de sessdes de
capacitagdo para os associados em parceria com o ISBE, parceiro cientifico da Plataforma e
entidade da qual a Plataforma é fundadora, integrando atualmente o seu Conselho de

Administragéo.

Continuar a colaborar ativamente com organizagées congéneres no dmbito da recém
formalizada “REDE DE ORGANIZACOES DE PESSOAS QUE VIVEM COM DOENCA E
UTENTES DE SAUDE”’: a REDE foi formalizada em Junho de 2022 com o obijetivo principal de
se constituir como uma plataforma de entendimento na defesa e promogdo dos direitos das
pessoas que vivem com doenga, utentes de salde e cuidadores, e que é constituida pela
FENDOC — Federacéo Nacional das Associagdes de Doencas Crénicas; MAIS PARTICIPACAQ,
melhor sadde; RD-Portugal, Unido de Associa¢des de Doencas Raras de Portugal e Plataforma
Saude em Didlogo. Para 2023, a REDE ird continuar a advogar pelos objetivos que se propds
alcang¢ar aquando da sua formalizacgdo, apresentando a sua agenda aos decisores politicos e

outros stakeholders mediante agendamento de vdrias reunides:
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o0 da) regulamentagdo da Carta para a Participagdo Piblica em Sadde;
o b) Estatuto do Cuidador Informal;
o c) Estatuto do Doente Crénico;

o d) Partilha de dados em Saude.

3) CAPACITAGCAO, SUSTENTABILIDADE E COESAO ASSOCIATIVAS

e Promover a capacitagiio das associagoes do ponto de vista cientifico, técnico e

organizacional contribuindo para um refor¢co da sua misséo e sustentabilidade através de um

conjunto de agdes/sessdes informativas realizadas em parceria com diversas entidades em

vdrios temas transversais para ds pessoas que vivem com doenga e respetivas organizagdes;

e Dinamizar campanhas para integragdo de novas associadas na Plataforma e reforgar a

comunicag¢do com a rede de associadas;

e Promover a cria¢do de grupos de trabalho temdticos que possam funcionar como espagos de

reflexdo e debate interno, por exemplo, em matérias de promogdo da saude e prevengéo

da doenga;
e Reforgar o papel dos ESPAGCOS SAUDE EM DIALOGO (Lisboa, Faro, Porto):

> ESPAGO SAUDE EM DIALOGO DE LISBOA

>

Reforcar o papel do ESD Llisboa enquanto espago de coworking, com salas de
reunido/formagdio e equipamentos de suporte para utilizagdio pelas associadas,
contribuindo para a capacitagdo das associagdes, para a sua autonomia,
sustentabilidade, ao mesmo tempo que se promove o trabalho em rede/colaborativo
e se fomenta o espirito de partilha e solidariedade;

Dinamizar o servico de alojamento tempordrio para as associa¢des da Plataforma e
seus associados:

" os associados (e seus acompanhantes — familiares e/ou cuidadores) podem
utilizar o alojamento mediante reserva antecipada, sempre que tenham que se
deslocar a Lisboa por motivos médicos (consultas, exames, tratamentos), o que
permite reduzir os custos associados & estadia, contribuindo para a redugdo
das desigualdades no acesso aos cuidados de saude;

" o servico de alojamento tempordrio é ainda disponibilizado aos/as dirigentes
das associagdes da Plataforma com morada ou sede fora de Llisboa, que
podem utilizar o servico de alojamento, mediante marcagdo prévia, sempre
que necessitem de se deslocar a uma reunido, congresso ou outro evento

profissional.
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> ESPAGO SAUDE EM DIALOGO DO PORTO: este espago continuard a ser disponibilizado
as associagdes da Plataforma para a realizagéio de vdrias agdes/sessdes informativas,
mediante reserva antecipada.

> ESPACO SAUDE EM DIALOGO DE FARO: continuar a envolver as associadas da
Plataforma nas vdrias atividades dinamizadas no @mbito do Espaco Saude 360° Algarve,
em particular nas sessées de promogdo de literacia em saidde junto da comunidade idosa

e no apoio direto aos doentes crénicos e seus familiares.

4) LITERACIA EM SAUDE NA COMUNIDADE

Pretendemos reforgar o nosso contributo para a promogdo da literacia em sadde e para a literacia

digital e autonomia do cidad&o nas suas decisdes em salde, através:

da organizac¢do de sessoes informativas para as associadas e profissionais de saude, que
promovam a partilha de boas praticas e a aquisicdo de novos conhecimentos que conduzam &
autonomia de cada cidaddo, e que contribuam tanto para a promogdo da sua saide, como
para uma melhor gestdo da doenga;

do apoio & implementacéio e consecucdo de projetos de promogdo de literacia em saude e de

literacia digital em populagdes vulnerdveis [ex.: Espago Saude 360° Algarvel].

ESPACO SAUDE 360° ALGARVE:

Relativamente ao Projeto “Espaco Sadde 360° Algarve”, uma iniciativa da Plataforma cuja
candidatura ao Programa Operacional Regional CRESC Algarve 2020 foi aprovada em julho
de 2020, pretende-se que, em 2023, em virtude da extensdo do projeto até junho, se
concretizem as métricas previstas aquando da submissdo desta candidatura, isto é, alcangar a
meta de 500 utentes com um aumento, em pelo menos 5%, numa das dimensdes da qualidade

de vida a ser medida através da escala de qualidade de vida da OMS - WHOQOL-BREF.

Em 2023, o objetivo passard por reforcar a presenca do Projeto nos concelhos algarvios onde
j& estamos implementados e expandi-lo a outros concelhos e a outros utentes algarvios.

A estratégia de sustentabilidade que permita assegura a continvidade do projeto e a sua
expansdo regional passard pelo robustecimento das parcerias j&@ existentes e do
estabelecimento de novas parcerias com o poder local da regido algarvia (e/ou eventual
comparticipagdo da seguranga social).

As reunides preliminares exploratérias com o poder local decorreréo jG entre setembro e
novembro de 2022 com a Diretora do Centro Distrital de Seguran¢a Social de Faro e com os
Municipios e Freguesias de Faro, Loulé, Tavira, Sdo Brds de Alportel, Albufeira, Silves, Olhéo,

Castro Marim e Vila Real de Santo Anténio.
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Paralelamente, serdo encetados contactos com potenciais investidores sociais, que possam ser
parceiros no dmbito de candidaturas a financiamento publico comunitdrio, de forma a garantir
a expansdo do Projeto a outros concelhos e utentes idosos algarvios. Sé assim, conseguiremos
assegurar a continvidade do sucesso da iniciativa e contribuir para melhorar a qualidade de
vida da populagdo idosa vulnerdvel algarvia, através do trabalho ao nivel da prevengéo

primdria.

Em 2023 o objetivo passard, também, pela replicagéio do modelo do projeto Espago Saude
360° & regidio centro/interior do pais, regio profundamente marcada por baixa densidade
populacional e por elevados indices de envelhecimento. Para que este cendrio possa ser uma
realidade serd delineado um plano estratégico que contemplard a realizagéo de um conjunto
de reunides com potenciais investidores sociais para que estes se juntem a nés numa uma
candidatura a financiamento publico comunitdrio, e serdo ainda analisadas potenciais parcerias

com a Universidade, autarquias da regiéo e parceiros da drea social e da sadde.

Recorde-se que o “Espago SaUde 360° Algarve” é uma iniciativa inovadora que pretende
avaliar o impacto de atividades de promogédo da literacia em satde na qualidade de vida
de cidadé@os idosos vulneraveis. E financiado em 70% pelo Programa Operacional Regional
— CRESC Algarve 2020 e pela Portugal Inovacdo Social através de Fundos da Unido
Europeia, e em 30% por cinco investidores sociais: Alliance Healthcare, Associagdo
Nacional das Farmacias, Fundagéo Ageas, PLMJ Advogados, SP, RL e Plural - Cooperativa
Farmacéutica, C.R.L..

Até & data estdo incluidos no Projeto Espago Saiude 360° Algarve 822 idosos e foram
realizadas cerca de 960 atividades nos 6 concelhos de intervengéo (Faro, Sdo Bras de Alportel,
Loulé, Tavira, Silves e Albufeira).

Atualmente, o projeto estd assente em 50 parcerias (poder local, IPSS, ONG, ACES, CHUA e
Universidade do Algarve) e conta com o apoio de 3 voluntdrios e 9 técnicas/prestadores de

servico responsdveis pela realiza¢do dessas atividades no terreno.

5) TRABALHO EM REDE E GESTAO DE PARCERIAS

De forma a reforcar o trabalho em rede com o ecossistema da satde, poder local e comunidade,

em 2023 a Plataforma ird reforcar e promover novas parcerias, mantendo as j& estabelecidas:

e No dmbito do projeto Espaco Saude 360° Algarve, seréio estabelecidas novas parcerias com
entidades locais da drea social, drea da saidde e do poder local e investidores sociais de forma
a assegurar a continvidade e a expansdo do projeto na regido algarvia e em outras zonas do

pais, apds fecho do atual programa de financiamento.
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Reforgo das parcerias com organizagdes na drea da sadde/defesa dos direitos das pessoas
que vivem com doenga, tanto a nivel nacional, como internacional, e refor¢o da divulgagéio das
oportunidades que as parcerias e os protocolos jG estabelecidos representam para as
associadas da Plataforma;

Para 2023 a Plataforma manterd a sua presenca nas instituicdes: Associagdo Dignitude,
Confederagéo Portuguesa de Voluntariado, Internacional Alliance of Patient’ Organizations
(IAPO) e Instituto de Saude Baseada na Evidéncia (ISBE).

Iremos refor¢ar as parcerias estabelecidas mais recentemente, nomeadamente com o Conselho
Superior da Convengdo Nacional da Saidde, Escola Nacional de Saude Publica, Fundagdo
Champalimaud e ISCTE Sadde - Instituto Universitdrio de Lisbog;

Queremos também estabelecer novas parcerias com Universidades/ Institutos Politécnicos
nacionais, por forma a dar a conhecer o trabalho da Plataforma e das suas associadas;

Em 2023 a Plataforma pretende ainda apresentar o pedido de ades@o a organizacdes

internacionais influentes tais como: a European Patients’ Forum (EPF) e a EUPATI Portugal.

6) SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade da organizagéo é um dos principios fundamentais que norteiam o plano de

atividades da Plataforma para 2023.

A estratégia de angariacdio de fundos definida estd assente na identificagéio das varias

oportunidades/linhas de financiamento existentes e potenciais parceiros locais/investidores

sociais, quer para assegurar a continuidade de projetos no terreno e respetiva expansdo - Projeto

Espago Sadde 360° Algarve, bem como para a replicagéio do projeto/conceito “’Espago Saude

360°”" a outra zonas do Pais caracterizadas por elevados indices de envelhecimento e marcadas

por baixa densidade populacional e forte isolamento (regido interior centro).

Para além disso, a sustentabilidade da instituicdo passa por uma estratégia de financiamento para

apoiar a realizagéio dos diversos eventos institucionais da Plataforma (sessdes de capacitagéo,

conferéncia anual, etc) e para potenciar as valéncias do Espago Sadde em Didlogo de Lisboa.

7) COMUNICAGAO

O plano de comunicagdo para 2023 estd alicercado em trés objetivos principais:

reforcar o posicionamento e a visibilidade institucional da Plataforma enquanto
representante formal e efetivo das associagdes de doentes e utentes de salde e parceiro
indispensdvel na defini¢céio e implementac¢do das politicas de saidde junto do poder politico e

da sociedade civil;
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e divulgar o impacto da iniciativa social - Espagco Saude 360° Algarve: divulgar publicamente
o estudo de avaliagdo de impacto social do Projeto Espago Saiude 360° Algarve, junto da
opinido publica, parceiros, investidores, decisores politicos;

e reforgar a comunicagdo da Plataforma internamente junto das suas associadas.

e reforgar o papel e atividade da Plataforma junto de investidores sociais, patrocinadores e

mecendas.

Este plano de comunicacdo assenta:

" no agendamento de reunides com decisores politicos, stakeholders e representantes da
sociedade civil para apresentagéio das prioridades e projetos institucionais/sociais da
Plataforma Sadde em Didlogo, bem como outros temas/preocupagdes para as pessoas que
vivem com doenga e utentes de salde;

" no reforco das parcerias com o6rgédos de comunicacdo generalistas ou especificos da
area da saude no sentido de promover temas relevantes para as pessoas que vivem com
doenca e utentes de sadde no dmbito das prioridades definidas para a Plataforma;

® na defini¢do de um plano de comunicagédo nacional/regional com o objetivo de divulgar
o impacto da iniciativa social - Espago Saude 360° Algarve, junto da sociedade, parceiros,
investidores sociais, decisores politicos, de forma a criar condi¢des para a sua expansdo
a outros concelhos algarvios e a outras regides do pais;

= no refor¢o da comunicagdo com todas as associadas (potenciais ou efetivas) sobre a
Plataforma, as suas atividades e os beneficios a que tém acesso;

= no refor¢o da coesdo associativa, por exemplo, através da continuidade da rubrica —
“Plataforma em Rede — conhega as nossas associadas’’ ou da nova rubrica em parceria com
a revista Sadda: ’Bl das associagdes da Plataforma’’, uma rubrica mensal iniciada em margo
de 2022 que pretende dar a conhecer ao puiblico em geral cada uma das associagdes que
integram a Plataforma;

" no refor¢o da comunicagdo com as associadas e outros parceiros através da gestdo e
atualizagdo regular do site da Plataforma sadde em Didlogo, da divulgacdo da
newsletter trimestral (reativada em 2021), e do refor¢o da presenca da Plataforma nas
redes sociais (Facebook e Linkedin);

" no desenvolvimento de uma nova imagem gréafica para a Plataforma, de forma ir ao
encontro das atuais expectativas e necessidades das associadas, reforcando os lagos de
proximidade entre estas e a Plataforma, e, simultaneamente, como forma de reforcar a

imagem e posicionamento da instituicdo junto dos parceiros do sistema.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2023

i Real Orgamento Projecao Orgamento
Rendimentos e Gastos
2021 2022 2022 2023

Vendas e servigos prestados 0,0 0,0 0,0 0,0
Subsidios, doagdes e legados a exploragédo 84,3 167,5 161,9 156,4
Fornecimentos e Servigos externos -47,6 -82,3 -107,6 -82,6
Gastos com o pessoal -41,9 -81,8 -63,7 -70,0
Outros gastos e perdas -0,3 -0,1 -0,1 -0,1
Resultad tesded ia¢cdes, gastos d

.esu .a o antes .e epreciagdes, gastos de 5,5 33 9,5 38
financiamento e impostos
Gast desded jacdoed

as os./re\iersoes e depreciacdo e de 01 0.2 01 0,0
amortizagdo
Resultado operacional (antes de gastos de

tesultado operacional ( 8 -5,6 3,1 -9,6 3,8
financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 0,0 0,0 0,0 0,0
Juros e gastos similares suportados 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado antes de impostos -5,6 3,1 -9,6 3,8
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,0 0,0 -0,2 0,0
Resultado Liquido do Periodo -5,6 3,1 -9,8 3,8

Nota: Os valores apresentados encontram-se expressos em milhares de euros.

Assinado por: Ana Isabel da Silva Miragaia

Tenreiro Fernandes

Num. de Identificagcdo: 08177815
Data: 2022.11.10 22:57:21 +0000

Assinado por: MARIA DO ROSARIO PEREIRA
PARREIRA ZINCKE DOS REIS

Num. de Identificagcao: 06165000

Data: 2022.10.31 14:49:39+00'00'

CHAVE MOVEL
[ N N N ]

Assinado por: Maria da E CARTEO DE chADﬂD
Conceicdo Barbosa Gomes Bravo AN K ]

Martins.
Identificacdo: BID2175920
Data: 2022-11-09 as 14:08:50

Assinado por: JAIME FRANCO MELANCIA
Num. de Identificagao: 04551609
Data: 2022.11.04 12:18:41+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
o0 90
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